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SUNUS

Diinyadaki gelisim ve degisime ayak uydurabilmek ve 21.yiizyilin vatandas memnuniyetine
odakl1 yeni yonetim anlayisini kamuda (kurumda) etkin kilabilmek amaciyla: siirekli degisen ve
gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirilmesinde, kurumlarin planli hizmet {iretme, belirlenen hedefleri somut is programi ve
biitcelerine dayandirma, uygulamay1 etkin bir sekilde izlemlerinde * stratejik planlama” temel bir
ara¢ olarak kabul edilmektedir.

Stratejik planlama, yonetimi 6nceden sistemli diislinmeye sevk etmesi ve kurum ici
cabalarin daha i1yi ve sistematik olarak koordine edilmesi gerekliligini beraberinde getireceginden,
kurumun temel hedefve amaclarini daha kesin bigimde belirlemeye yoneltmesi ve beklenmedik
gelismelere kars1 hazirlikli olmast agisindan 6nem tasimaktadir.

Kapsamli ve 6z verili bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun
Diinyadaki gelisim ve degisime uyumu w gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken
hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis ile olusturulan
“Stratejik Planin”, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amaglanmaktadir. Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler belirlenmis ve
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmstir.

Bu stratejik plan; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi hiilkmiine dayanarak hazirlanmstir.
Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Milli Egitim Midiirligiimiiz
Strateji Gelistirme Boliimii ¢aliganlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile
okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim idareci, 6gretmen 6grenci, velilerimiz ve
personelimize basarilar diliyorum.

Ozcan BAYIR
Okul Midiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 Donemi Stratejik Plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Ozcan BAYIR Okul Miidiirti Hasan KARAKUZU Miidiir Yardimcisi
Mudiir .

Ercan KAFES Murat CELIK Miidiir Yardimcisi
Bagyardimcisi

Ali CIHAN Miidiir Yardimcist | Biinyamin GUNDUZ Ogretmen

Erhan OZEL Ogretmen Fatma TANRIVERDI Ogretmen

Giilsah BABACAN Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, okulumuzun toplant1 salonunda, ¢alisma ve yol haritas1 belirlendikten sonra taslak
olusturularak baglanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Ust
Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan
sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla
mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejik planlama konusunda Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi tarafindan gergeklestirilen
seminerlerle okul miidiirti, miidiir yardimcilari, 6gretmenler olmak tizere paydas katilim1 saglanmastir.
Seminerde Stratejik Plan hazirlama yasal nedenleri ve amaglar1 hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan

Ogeleri ve planlama agamalarina iliskin konularda bilgiler alinmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun “Neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun
kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

6 Ekim 1998 tarihinde 9. Cumhurbaskanimiz Siileyman DEMIREL tarafindan egitim-6gretime
acilan Cumhuriyet Lisesi, Yabanct Dil Agirlikli Lise ve Genel Lise olarak egitim-6gretime baslamistir.
1998-1999 Egitim-Ogretim Yilinda Cumhuriyet Lisesinin yan1 sira Nigde Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi
de ayni1 binada egitim-dgretime agilmustir. Ogretim yilinin sonunda Anadolu Giizel Sanatlar Lisesinin
kendi binasina tasinmasindan sonra 1999-2000 Egitim-Ogretim Yilinda binamiz Nigde Fen Lisesine ev
sahipligi yapmustir. Fen Lisesinin dersleri okulumuz 6gretmenleri, idari isleri de okulumuz idarecileri
tarafindan yiiriitiilmiistiir. Okulumuz 24 derslikli olup igerisinde bilgisayar laboratuvari, fizik
laboratuvari, kimya ve biyoloji laboratuvari, miizik odasi, resim atolyesi, kiitiiphane, konferans salonu,
Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Servisi, spor odasi, kantin ve diger idari birimlerden olugmaktadir.

2000 yilinda Vakiflar Genel Miidiirliigii ve Milli Egitim Bakanlig1 arasinda yapilan protokolle
Vakiflar Genel Miidiirliigiine bagli olan 84 kisilik Erkek Ogrenci Pansiyonunun kullanim hakk1
okulumuza devredilmistir.

Okulumuz, 2008-2009 Egitim-Ogretim Y1lindan itibaren Anadolu Lisesi olarak hizmet vermeye
baslamistir. Okul bahgesi 6grencilerin rahatca gezip dinlenebilecegi sekilde diizenlenmistir. Cevre
tamamen yesillendirilmistir. Bah¢ede basketbol, voleybol ve mini futbol sahas1 6grencilerimizin

hizmetine sunulmustur. Okul bahgesinde otopark mevcuttur.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yaymladigi 2010/14 sayili genelge dogrultusunda Stratejik
Planlama Ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik plan hazirlamis 17 Kasim 2019

tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmaigtir.

2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Siireci; Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme,

izleme ve Degerlendirme olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i ve
Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi kullanilmustir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal
Yikiimliikler ve Mevzuat Analizi Bolimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun
Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel
Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal

Kapasite, Giivenlik olmak {izere 11 faaliyet alaninda gruplanmaistir.

2019-2023 Stratejik Planimiz, Okul Miidiirii Ozcan BAYIR baskanliginda gorevli
Ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda degerlendirilmis ve sonuglari paylasiimigstir. 2019-
2023 Stratejik Planimiz ile hesap verilebilirlik anlayisiyla kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmas1 saglanmais, stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak

benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmaistir.

Degerlendirme Raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulagsma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir
ve her bir performans gdstergesi i¢in performans hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden dnemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol act1. Bu kirilma
noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari

vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 Pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya sinirl katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol agti.
Deprem Etkisi: 6 Subat 2023’te yasanan asrin felaketi olarak andigimiz deprem, psikolojik ve

sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.
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Okul Kapanmalari: COVID-19 Pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar ge¢ici olarak
kapatilmis veya ¢evrimigi egitime gegilmistir. Bu durum, 6grencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir. Okul bdlgemizin internet ulasiminin kisith oldugu kirsal kesimde
oldugunu da hesaba katarsak dgrencilerimizin egitimini son derece olumsuz etkiledigini s6ylememiz

miimkiindiir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,

cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basaris1 ve 6grenci notlar
diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireclerini

etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, grenci devamsizlig:
sorunlaria yol agmistir. Okul bélgemizin internet ulasiminin kisitli olmasindan bazi 6grenciler, ¢cevrimici

egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilagtigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin tistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami

olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Cumbhuriyet Anadolu Lisesi olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin ger¢eklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig gortilmiistiir
Tyilesmeler:
1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda 6grencilerin gilivenlikleri saglanmstir.
4) Okul bahgesi daha kullanisli ve estetik hale getirilmistir.
5) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar:
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamas.

2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yeterli seviyede destek vermemeleri.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

DAYANAK

SIRA REFERANS KAYNAGININ ADI

NO

1 2019 Yili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

2 Cumhurbagkanlig1 Stratejik Plani

3 Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari

4 DPT Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu

5 Maliye Bakanligi Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Biitceleme Rehberi

6 Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere Iliskin Diger Esas
ve Usuller Hakkinda Y 6netmelik

7 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani

8 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Okulumuz tarafindan egitim-6gretim hizmeti verilmektedir. Ogrenciler yararlanmakta ve siirec

veliler ile igbirligi halinde yiriitiilmektedir.

24. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

. Tigili .
Ust Politika Belgesi Verilen Gorevler/Ihtiyaglar
Boliim/Referans
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve 9. madde, Kurum faaliyetlerinde biitcenin etkin ve
Kontrol Kanunu 41. madde verimli kullanim stratejik plan hazirlama
izleme ve degerlendirme ¢alismalari
30344 sayili Kamu idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul
) Timii 5 yillik hedefleri igeren stratejik plan
ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik (26
hazirlanmasi
Subat 2018)
2023-2025 Orta Vadeli Program Tiimii Biitge ¢aligmalari
MEB 11. Kalkinma Plan Politika
5 . Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Onerileri Onerilen Politikalar
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MEB Kalite Cercevesi

Timil Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2023 Biit¢e Yil1 Sunusu Tiimii Biitce calismalari
Ogretmen Strateji Belgesi

Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
OECD 2023 Raporu . o L ) )

Tiirkiye Verileri Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin egitim

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Istatistikleri
Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan T 5 yillik hedefleri iceren stratejik plan
umii

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) hazirlanmasi

2022/21 sayili Genelge, 2024-2028

. 2024-2028 stratejik planinin
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari (6 Tiimii
hazirlanmasi
Ekim 2022)
MEB politikalar1 konusunda tasra

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tiimil teskilatina rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda T 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali

imii

Yonetmelik yil igin ifade edilmesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Her bir mali yil i¢in belirlenen
Faaliyet Raporu Hakkinda Yonetmelik Tiimii hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin

tespiti, raporlanmast
Nigde il Milli Egitim Miidiirliigii
B Amagc, hedef, gosterge ve stratejilerin

2024- 2028 Stratejik Plam Tiimii

belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun sundugu

temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim — Ogretim - Rehberlik Faaliyetleri

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli
Ogrenci
Ogretmen
2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Cesitli sosyal, kiiltiirel etkinlikler
Ogrenci gezileri
Bayramlar, belirli giin ve haftalarla ilgili torenler
3- Spor Etkinlikleri
Futbol, atletizm, voleybol, basketbol
Okul i¢i, il i¢i ve iller aras1 turnuvalar
4- Proje cahsmalari
AB Projeleri
Sosyal Projeler
Mahalli ve ulusal projeler
5- Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile 6gretim
Laboratuvarlarin etkin kullanimi
Kiitiiphanenin etkin kullanimi1
Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda yayginlastirilarak
etkin kullanimini saglamak
6- Kurslar
Destekleme ve Yetistirme Kurslari
7-Proje cahismalari
AB Projeleri
Sosyal Projeler
Fen Projeleri
Okul 6zgiin proje caligmalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak
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Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Belirli giin ve haftalara yonelik etkinlikler

Miize ziyaretleri

Tarihi ve kiiltiirel mekan gezileri

Salon programlari (sinema-tiyatro, miinazara, siir, seminer,
sOylesi, yarigma vb.)

Okul i¢i etkinlikler ve sergiler

Spor-sanat etkinlikleri (okul i¢i ve dis1 turnuvalar,
yarigmalar, sergiler vb.)

Resim yarigmalar1

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Degerlendirmelerde 6grencilerimiz 6zne olacaktir. Bdylece
kendi kendilerini degerlendirme becerileri gelismis bireyler
olarak yetigirler. Bu hususta amacimiz;

Ogrenen toplulugunun var olan potansiyelinin belirlenip
kendini gerceklestirebilmesine olanak saglamak,

Ogrencinin gelisimi ve 6grenmesiyle ile ilgili bilgi
toplamak ve sunmak,

Ogrencilerin kendilerini ve akranlarim
degerlendirmelerine, paylasimda bulunmalarina firsat vererek
stirece katki saglamak,

Ogrencilerin giiglii ve zay1f yonlerini belirleyerek,
Ogretmen, 0grenci ve velinin bu siirece nasil katki

saglayacagini planlamak,
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢gevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6neriler de dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda Ogretmenler Kurulu
Toplantilari, Ziimre Toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte ve

okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Her bir paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢cok dnemlidir. Basaril1 bir okulun en hayati bileseni, tim
paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul miidiirli, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler,
destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri i¢ paydaslarimizdir.

Dis paydaslar, okulumuzun bir par¢asi olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten dolayl
olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade etmektedir. Okulumuz dis paydaslari;
veliler, il milli egitim miidiirliikleri, valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel
sektor kuruluslart vb. olarak siralanabilir.

Okulda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahiptir ve buna 6nem verilmektedir.
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Tablo 4. Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZI
<
S
2 o % g
PAYDASIN | PAYDAS == © —
R NEDEN PAYDAS = % « X O
ADI TURU % J| © = z | 2
<3 é = — <
S22 | E |36
=~ = z 6] =
MEB politika iiretir, genel biitce
Milli Egitim Dis
merkezden gelir, hesap verilen
Bakanlig1 Paydas o
mercidir.
Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup
Valilik
Paydas hesap verilecek mercidir.
Miidiirliigiine bagl okul ve kurumlari
I1 Milli Egitim | Dis belli bir plan dahilinde yonetmek ve
Midiirligi Paydas denetlemek, inceleme ve sorusturma
islerini yliriitmek.
b Ik ve ortaokullar tedarik¢i
1§
Okullar konumundadir. Ortadgretimler stratejik
Paydas
ortagimizdir.
Yonetici ve .
. I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. S
Ogretmenler
Ozel Ogretim | Dis Egitim-6gretim hizmetlerinde
Kurumlari Paydas tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve
Ogrenciler i¢ Paydas | dis paydas kabul edilebilecegi gibiic |V
paydas goriilmesi daha uygundur.
Okulun egitim-6gretim ortamlari ve
Okul Aile . )
I¢ Paydas | imkanlarinin zenginlestirilmesi igin \ \/
Birlikleri
calisir.
Memur ve .
I¢ Paydas | Gorevli personeldir.
Hizmetliler
D1s Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
Belediye
Paydas
Il Toplum
Dis Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu
Saglig ]
Paydas saglik dnlemleri alir.
Merkezi
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Dis
Sendikalar Personel orgiitlenmesi yapar. \
Paydas
Dis
Vakiflar Egitim caligmalarinda destek sunar.
Paydas
Sivil
. Dis Sivil savunma hizmetleri ile ilgili
Savunma Il o \
Paydas ihtiyaclarda yardimci olur.
Miudiirligii
Tiirk Telekom | Dis Haberlesme ve iletisim eksikliklerini J
Il Miidiirliigii | Paydas giderir.
Dis
Medya Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. \
Paydas

Tablo 5. Yararlanic1 Uriin Tablosu

Uriin/Hizmet
E 7 o
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g |B [C = > |2 |= o
= ol o 4 X = o (=] Q
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ko) ] < (=} =] P B=|
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ERERE B = 5 |2 (=28 (581 B =
S |7 |8 5 5lz = |5 |22 ]8 (28 [ ® i
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usteri & ) N ) = =) > = ) > O | 5 S R |'® i
’ gl [8lg|a 8|53 |S 5 ISR Sl |d |8
Milli Egitim
VN[ V| S R R
Bakanlig1
Nigde Valiligi [V v V[N v ViV v
11 Milli Egitim
VNN VY VNN
Mudiirligii
Okullar
O I N N I R A A IO I I
/Kurumlar
Ozel Ogretim
V[ VNNV Y]
Kurumlar1
Yoneticilerimiz |V NERE NN [N [N N[NV N[N
Ogretmenler N N VIV NN
Ogrenciler v [N R N
~\J




Okul aile
birlikleri

Memur ve

Hizmetli

Belediye

1l Saglik
Midiirliigi

Meslek odalari

Egitim

Sendikalari

Vakiflar

Sivil Savunma

11 Miidiirliigii

Tiirk Telekom 11
Mudiirligii

Medya
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Tablo 6. Paydas Onem Matrisi Tablosu

PAYDAS ONEM ETKI MATRISI

Onem Etki

PAYDASIN ADI ” ”

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 N Birlikte calis
Valilik N Birlikte calis
Il Milli Egitim Miidiirliigii N Birlikte calis
Okullar v Izle
Yoneticiler N Calismalara dahil et
Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Ogrenciler N Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari N Izle
Okul Aile Birlikleri N Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Calismalara dahil et
Belediye N izle
i1 Saghk Miidiirliigii N izle
Meslek odalar N Izle
Sendikalar N Izle
Vakiflar N Izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii N izle
Tiirk Telekom Il Miidiirliigii N izle

22




2.7. Okul i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun i¢inde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katk1
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda
yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna
dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi analiz siirecinde

kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te

verilmistir.

Tablo 7. Okul I¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz I¢erik Tablosu
Ogrenci Sayilar Kiz  Erkek Toplam
Ogrenci sayilari 9. Simf 107 66 173
10. Smif 106 70 176
11. Simf 89 73 162
12. Simf 167 91 258

Genel Toplam 469 300 769

Akademik basari verileri 2021 yilinda 60 6grencimiz iiniversiteye yerlesmis ve basart oran1 % 42,2
olarak gergeklesmistir.
2022 yilinda 72 6grencimiz iiniversiteye yerlesmis ve basart oran1 % 45,2
olarak gergeklesmistir.

2023 yilinda 43 6grencimiz tiniversiteye yerlesmis ve basar1 oran1 % 39

olarak gergeklesmistir.
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Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Ogrencilerimiz, katildiklar1 iki edebiyat bir resim yarismasi olmak iizere
sportif basari verileri ti¢ kiiltiirel yarismadan derece ile donmiislerdir.
Okulumuzda 95 lisansl sporcu bulunmakta.
Sporcularimizin katildiklar1 yarismalardaki dereceleri;
- Hentbol il birinciligi
- Okgulukta il birinciligi ve ikinciligi
- Kick boks il birinciligi
- Judo il birinciligi
- Kros yarigmalarmda il ikinciligi
- Bilek giiresi yarismalarinda kendi kilolarinda il birinciligi, ikinciligi,
tcilinciiliigii ve dordiinciligi

- Tekvando il birinciligi, ikinciligi, ti¢linciiliigii ve dordiinciiliigii

Devam-devamsizlik verileri Okulumuzda 769 6grenci kayith bulunmakta. 29 6grencimiz stirekli
devamsiz.

Devamsizlik nedenleri:

e Ogrencilerin okula sinavla alinmadiklari i¢in akademik zorluk
lyasamalari.
e Nakille geldikleri okuldaki egitim diizeyinin farkli olmasindan dolayi
zorlanmalari.

e Ozellikle 11 ve 12. simflarda farkli okul tiirlerinden geldikleri icin hig
gormedikleri derslerle karsilagsmalar1 nedeniyle zorlanmalari.

e Aile zoruyla okula gelme.

e Bir iste ¢alisip para kazanmanin daha cazip olmasi.

Okul disiplinini etkileyen Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanan anketlere gore okulda
faktorler anketi sosyal aktivitelerin azlig1 ve asosyal olma durumu 6ne ¢ikmigtir. Bunlarla
ilgili daha fazla sosyal etkinlik planlama, uygulama ve bireysel rehberlik

yapilmasi kararlastirilmstir.
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Insan kaynaklar1 verileri

Kurumda Calisan Personel Sayisi

Erkek Kadin Toplam

Yonetici 5 0 5
Brang Ogretmeni 26 23 49
Rehber Ogretmeni 1 1 2
Memur 1 0 1
ISKUR Temizlik Personeli 0 3 3
Yiiksek Lisans Sahibi Per.

Doktora Sahibi Per.

Genel Toplam 60

Ogretmenlerin hizmet ici

egitime katilma oranlari

Ogretmenlerimizin tamann kendilerine tanimlanan hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilmaktadirlar. Ayrica goniillii olarak da sectikleri egitimlere

katilmaktadirlar.

Ogrenme ortamu verileri

Toplam derslik sayisi: 23
Kullanilan derslik sayis1:23
Kiitiiphane: 1

Sosyal Salon: 1
Laboratuvar: 2
Kiitiiphane: 1

Kitap Say1s1:3020

Kapali spor salonu: Yok

Okul ortamini degerlendirme

anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanan anketlere gore okul
ortaminda teknolojik imkanlarin yerinde goriilmiis ancak okul binasimin ve

pansiyonun eski olmasindan dolay: tadilat gerektirdigi tespit edilmistir.

Konuyla ilgili planlama ve gerekli talepler yapilmistir.
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2.7.2. Insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri
ve tutumlarin tlimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda caliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e  Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (Calisan toplam personel sayisi,

e Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyac say1s1,

e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayzis,

e Personelin nasil atandigi,

e  Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,
e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,

e  Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

e  Ortalama okulda ¢alisma yil1,
e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e  Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 68retmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.
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Tablo 8. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Ozcan BAYIR
Okul Miidiirii

(1) Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak Anayasa, kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarin1 gergeklestirmek tizere tim
kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden
ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Miidiir,
okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi i¢inde yonetir.

(2) Miidiir, miidiir bagyardimcis1 ve miidiir yardimcisi ¢aligmalarini valilikge
belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda mesai
saatleri disinda da ¢alismalarini siirdiiriir.

(3) Miidiir, gérevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek
tutum ve davranis icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

(4) Miidiiriin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Ogretim y1l1 baslamadan 6nce personelin is boliimiinii yapar ve yazili
olarak bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle
okutacaklari derslere iliskin gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla égretmenler kurulu
ve ziimre toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik
tinitelendirilmis yillik plani ders y1l1 baglamadan once alir, inceler, gerektiginde
degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, kiitiiphane,
arag ve gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde
egitim ve 6gretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar dl¢tisiinde diger
okullarla ¢evrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve ¢evre imkanlarindan
da yararlanilmasi igin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini
yiiriitmek i¢in milli egitim miidiirliigii ve ilgili kurulusglarla isbirligi yaparak il
sinirlari igindeki biitiin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda
bina kiralanmastyla ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

¢) Egitim ve 6gretim ¢aligmalarini etkili, verimli duruma getirmek ve
gelistirmek, sorunlara ¢6zlim tiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri
olusturur. Toplantilarda alinan kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve
gerektiginde {list makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en
az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarin belirler, biitge

imkanlarma gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli

27




islemleri yaptirir. Egitim arag ve gereciyle donatim ihtiyaglarin1 zamaninda ilgili
birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirli tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir.
Adaylik ve hizmet i¢i egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci ddiil ve
disiplin islerini ytiriitiir.

h) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin egitim ve 6gretim siireglerinin ylriitilmesine iliskin gerekli
tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yili icinde gerektiginde 5 giinii gegmemek {iizere izin
verebilir. Bu yetkisini yardimeilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927
tarihli ve 1111 sayil1 Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore yliriitilmesini saglar.

J) Ogretmenlerin ve 6grencilerin ndbet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve
uygulamaya koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve
uygulamaya koyar.

1) Diploma, usta ogreticilik, ustalik, isyeri agma, kalfalik, 6grenim durum
belgesi, sdzlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin
yiikseltilmesi ve stirekli gelisimin saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu
konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

n) Gorevini lstiin bagariyla yiirliten personelin odiillendirilmelerini teklif
eder. Gorevini geregi gibi yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin
islemi yapilmasini saglar.

0) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme
yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.

0) Izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinin, miidiir
bagyardimcisinin bulunmadigi hallerde ise bir miidiir yardimcisinin miidiir vekili
olarak gorevlendirilmesini milli egitim miidiirliigiine teklif eder.

p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve
ilgililere duyurulmasim saglar.

r) Stratejik plan ve biitge dnerilerini gerekceli olarak hazirlar, ilgili makama
sunar, yetkisinde bulunan biit¢e giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle
ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun
saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atdlye, laboratuvar, salon, bahce ve benzeri boliimleri

ile arac-gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmas1 durumunda,
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mabhalli miilki idare amirinin onayini da alarak ilgili kurumla bir protokol
imzalar ve bir 6rnegini iist makama gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagyardimcisini veya midiir
yardimcilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirlige
konulan Taginir Mal Yonetmeligine gore memuriyet veya ¢alisma unvanina
bagl kalmaksizin, taginir kayit ve islemlerini yiiriitmek iizere gerekli bilgi ve
niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi
gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip
ve denetimi yapar.

i) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve galisanlarin sagliginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve
cevreden kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla
koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.

y) Okul binas1 ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere
kars1 korunmasi i¢in gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve 6grencilerin katilacagi yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlar1
olusturur, bu etkinliklere katilan 6grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak
iizere 6gretmen gorevlendirir.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve
12°nci maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele igin gerekli tedbirleri alir.

(8) Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Milli Egitim Bakanlig1 Tasima

Yoluyla Egitime Erisim Ydnetmeliginde yer alan gorevleri yerine getirir.

Ercan KAFES
Miidiir Bas Yardimcisi

(1) Miidiir bagyardimcisi, egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim
islerinin planl, diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire kars1
sorumludur.

(2) Midiir bagyardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Midiiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.

b) Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna bagkanlik eder.

¢) Miidiir yardimcilarmin 6grenci devam ve devamsizliklartyla ilgili
caligmalarin izler, devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle iletisim saglar ve
gerektiginde rehber dgretmenle isbirligi yapar.

¢) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlart hazirlar ve miidiiriin
onayia sunar.

d) Miidiir yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin nobet ¢izelgelerini
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hazirlayarak miidiiriin onayina sunar ve nébet gorevlerini kontrol eder.

e) Aylik, licret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya
yapilmasini saglar.

f) Miidiiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gérevlendirildiginde
gerceklestirme gorevlisi gbrevini yiiriitiir.

g) Personelin goreve baslama, gorevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-
devamsizlik durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve iglemleri yiiriitiir ve
miidiirii bilgilendirir.

g) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna
baskanlik eder; bu konulardaki iglemleri mevzuatina gore yiiriitiir.

h) Gorevlendirildiginde, taginir kayit veya tasinir kontrol yetkilisi gorevini
yirttur.

1) Her tiirlii tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gergeklestirir, adli ve
idari yargi ile ilgili islemleri yiiriitiir.

i) Pansiyonla ilgili ig ve islemlerden; uhdesinde yer alanlar1 yiiriitiir, diger is ve
islemlerin koordinasyonunu saglar.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari

yerine getirir.

Murat CELIK
Ali CIHAN
Hasan KARAKUZU

Miidiir Yardimcilar

(1) Miidiir yardimcist egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve
amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire ve miidiir bagyardimcisina karsi
sorumludur.

(2) Miidiir yardimeisinin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili i ve islemleri
yiiriitiir ve gerekli olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul,
komisyon ve ekiplere katilir; bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri
ylritir.

¢) Kendisine verilen nébet gorevini ylriitlir, nébetci 6gretmen ve dgrencileri
izler, ndbet raporlarini inceler, varsa sorunlari miidiir bagyardimcisina ve midiire
iletir.

¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir
basyardimeisiyla is birligi i¢inde yiirtitiir.

d) Elektronik ortamda veri tabani iizerinden bilgi aligverisiyle ilgili islemleri
yuritir.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

f) Ogrencilerin; ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi
kapsamindaki ¢aligmalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan

veya yiiz yilize egitim icerikli modiillere, ulusal/uluslararasi projelere
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katilimlaria ve elde ettikleri basarilara dair bilgilerinin, e-Portfolyo kapsaminda
yer almasi i¢in, siif veya sube rehber 6gretmenleri ya da danisman
ogretmenlerce Sosyal Etkinlik Modiiliine iglenmesini kontrol ve takip eder.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve

sorumluluklar1 yerine getirir.

Ogretmenler

(1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla
yiikiimliidiir.

(2) Ogretmen ¢agin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagl olarak, toplumun
ihtiyaglar1 dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagl
nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik calismalar yaparak
toplumsal kalkinmada belirleyici ve oncii bir rol {istlenir.

(3) Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve
ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortamm hazirlar. izleyecegi program,
yontem ve teknikleri 6grenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve
yasayarak 0grenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik
kaynaklar1 kullanir.

(4) Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim ¢aligmalarinda gorev alan 6gretmenlerin
gorev ve sorumluluklari sunlardir:

a) Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iliskisinin
kurulmasi ve gelismesine katki saglar; isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum
ve davraniglariyla 6grencilere 6rnek olur.

b) Ogrencilerin; inceleyerek, aragtirarak, yaparak ve yasayarak dgrenmelerini
amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratic
diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda
goriislerini 6zgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina yonelik gerekli
ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve 6gretim ¢alismalarinda her tiirlii
imkandan yararlanmasin saglar.

¢) Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrencilerin yetistirilmesine iliskin gorevleri
yuritir.

¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢aligma aliskanligi kazanmalarina 6nem verir.

d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti ¢alismalariyla
ilgili gorevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen smif rehber 6gretmenligi goérevini yliriitiir.

f) Sinav, proje ve performans galigmas1 ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri
yuritir.

g) Unitelendirilmis y1llik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen

dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldig1
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arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

g) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin
yetistirilmesine yardimci olmaya yoénelik is ve islemleri yiiriitiir.

h) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney,
performans ¢aligmasi, uygulama, yazili yoklama ile diger calismalar1 ders
defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) inceleme ve arastirma gezileri i¢in gezi plan1 hazirlar. Ogrencilerin geziyle
ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir
raporla okul miidiiriine sunar.

1) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif rehberlik,
toplum hizmeti ¢caligsmalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, toren ve
toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Caligsma takviminde belirtilen tarihlerde
okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.

j) Ogretmenler Kurulu, ziimre dgretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina
katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

k) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlar1 egitim ve
Ogretime yansitir.

1) ihtiyag duyulan ders arag, gerec ve materyallerinin temini icin okul
yonetimiyle is birligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gereg ve
materyallerinin amaci1 dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve
korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili
kayitlar takip eder, yeni bilgi girisi ve glincelleme islemlerini yapar. Onay
gerektiren belgeleri miidiire sunar.

n) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda velilerle is birligi yapar.

o) Izinli sayildiklar1 siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul
yonetimine bildirirler.

0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen ndbet gérevini yerine getirir.

p) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar

yerine getirir.

Yonetim Isleri ve Biiro

Memuru

1. Yonetim isleri ve biiro memurlar1, miidiir veya miidiir yardimcilar
tarafindan kendilerine verilen yaz1 ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil
veya 0rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan
ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarmm tutar ve bunlarla ilgili

degisiklikleri glinli giiniine islerler.
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5. Arsiv islerini diizenlerler.

6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci1 Hizmetler

Personeli

Okul veya kuruma ait bina, tesis, alan, ara¢ ve gerec, benzeri boliim ve
cevresinin temizlik ve diger hizmetlerini yapar. Isitma, sihhi ve elektrik
tesisatindaki aksakliklar1 yonetime bildirir.

2) Okul veya kuruma gelen ¢esitli malzeme, arac ve gereci gerekli yerlere tasir
ve yerlestirir.

3) Gerektiginde bina ve tesislerin boya, badana ve benzeri islerini yapar.

4) Posta ve evrak dagitim gorevini yiiritir.

5) Calisma saatleri disinda ve tatillerde verilecek ndbet gorevini yerine getirir.

( Hafta sonu okul kurslar1 )

6) Okul bahgesi ve ¢evresinin temizligi ve bakimi

7) Diger hizmetlinin olmadig1 zamanlar onun gorevlerini yapmak

8)Mesai saatlerine uymak (Mesai saatleri 08.30-12.30 ile 13.30-17.30
arasidir.)

9) Depo, arsiv vb. yerlerin temizlik diizen ve bakimiu.

10) Miidiir, miidiir bagyardimcis1 ve miidiir yardimcilarinin verecegi okulla
ilgili gorevleri yapmak.

11) Okulda gorevi siiresince hijyen kurallarina uymak.

Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibartyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l - -
5-6 Yil - -
7-10 Y1l - -
10.....Uzeri 5 %100

Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda
IAyrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - 1 - - 1
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Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Hizmet Yili

Toplam

4-6 Y1l

e Din Kiiltiirii

1

7-10 Y1l

e Din Kiiltiirii
e Ingilizce

¢ Kimya

e Matematik

e Almanca

11-15 Y1l

e Beden Egitimi
¢ Biyoloji

o Felsefe

o Gorsel Sanatlar

e Matematik

16-20

¢ Bilisim Teknolojileri

o Felsefe

e Ingilizce

e Matematik

o Tiirk Dili ve
Edebiyati

20 ve iizeri

¢ Beden Egitimi

¢ Biyoloji

e Cografya

¢ Din Kiiltiirii

o Fizik

o Gorsel Sanatlar

e Ingilizce

¢ Kimya

e Matematik

e Miizik

e Rehberlik

e Tarih

e Tiirk Dili ve
Edebiyati

10

18

28
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Tablo 12. Kurumda Gerc¢eklesen f)gretmen Sirkiilasyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen
Ogretmen Sayisi Sayisi
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
TOPLAM 6 2 3 3 7 2 4 2
Tablo 13. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlar
Adi ve Soyadi Brangs1 Katldigs Toplam Saat
Calisma Sayis1

Ozcan BAYIR Kimya 17 282

Ali CIHAN Tiirk Dili ve Edebiyat: 35 422

Akile Téore GENCOGLU | Miizik 15 342

Ayse giil YILMAZ Beden Egitimi 23 324

Baris CAN Felsefe 10 196

Aynur COSKUN Matematik 16 255

Biinyamin GUNDUZ Kimya 10 85

Cennet BAZ Tiirk Dili ve Edebiyati 17 271

Deniz KARACA Gorsel Sanatlar 14 249

Derya CATIKKAS Tiirk Dili ve Edebiyati 13 251

Emre CAVDAR Beden Egitimi 14 314

Ercan KAFES Cografya 28 388

Erhan OZEL Felsefe 15 204

Erkan ERBIL Fizik 14 323

Fatih KARAASLAN Matematik 9 49

Fatma TANRIVERDI Almanca 17 91

Fevzi UGURLU Tiirk Dili ve Edebiyati 11 235

Giilay ERASLAN Beden Egitimi 25 325

Giilcan OZTURK Rehberlik 15 304

Giilhan SENAL Ingilizce 18 101

Giilsah BABACAN Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 16 109

Hacer EYIDIKER Tiirk Dili ve Edebiyat: 15 294

Hakan ISIK Tiirk Dili ve edebiyat 16 354
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Hanifi ISLIM Fizik 6 191
Hasan ARASLAN Cografya 37 360
Hasan KARAKUZU Bilisim Teknolojileri 10 326
Hayri YILDIZ Miizik 14 267
Mahmut OZER Cografya 23 482
Mehmet Selim CELIK Kimya 20 320
Mehmet TASKIN Tarih 13 257
Mehmet TURGUT Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 12 311
Merve DOGANAY Ingilizce 16 93

Miray ALTUG Ingilizce 11 235
Murat BUDAK Matematik 14 275
Murat CELIK Fizik 17 456
Nalan IPEKLI Matematik 25 385
Nermin KARAASLAN Yabanci Dil 11 138
Neva AKDOGAN Biyoloji 20 337
Nimet BARCIN Matematik 13 293
Nuray UNAL Tarih 26 359
Onder OZER Rehber Ogretmen 12 350
Ozge BEKAR Matematik 31 481
Pembe MAVUS Tiirk dili ve edebiyati 11 240
Sebahattin AKANSEL Biyoloji 19 310
Selahattin DEVELI Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi 10 67

Selma YAVUZ Tarih 28 366
Tiirkan SARIDAG Gorsel Sanatlar 13 253
Zehra GENC Ingilizce 17 342
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Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

S.No| Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu | Hizmet Yil Toplam

e On lisans

1 Memur 1 2
e Lisans
e Ortaokul

2 Hizmetli 3 e On lisans 3
e On lisans

3 Teknisyen 1 1
o {lkokul

4 696 Isci 3 e Ortaokul 3
e Ortadgretim

Tablo 15. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
2] Rehberlik Hizmetleri ile
>
A Danigsmanlik Hizmeti Alan  [[lgili Diizenlenen Egitim/Paylasim
i)
§ v 5 Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
:; B —
s | £ |2 | &
& < ~ &
g ~ = 2 = =
=] =} = Q -
S & ,125 5|3 Z 5 £ 2
=S ~ 5|9 5| 8 Z 9 a ” E
S = o = S = 4 o =
o ) ) k% < N — = 0 o
2 £ |2 | E 2 8 g = = %
Z |8 818 8|8 2 E | & g E ;
173 173 o L — = L =
A A ‘ ' (®) '
2 2 0 2 1187 45 77 11 4 11
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi asagida belirtilmistir. Personelimiz teknolojiyi kullanabilme
yetenegine sahiptir. Hizmet ici kurslarla kullanim diizeyi arttirlmaya devam edilmektedir. Ogrenci,
yonetim, kurum iglemleri ve dersler teknoloji altyapisi ve cihazlari kullanilarak gerceklestirilmektedir.

Tablo 16. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 .
2022 2023 htiya¢
Bilgisayar 8 10 15 0
Fotokopi Makinasi 2 3 3 0
Yazici 7 9 10 0
Etkilesimli Tahta 27 27 27 0
Ses Sistemi 1 2 2 0
Tablo 17. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Ihtiyac

'Var 'Y ok Adedi Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0 Kullanimda
Ekipman Odast X 1 0 Kullanimda
Kiitiiphane X 1 0 Kullanimda
Rehberlik Servisi X 2 0 Kullanimda
Resim OdaSI X 1 0 Kullanlmda
Miizik Odasi X 1 0 Kullanimda
Cok Amagli Salon X 1 0 Kullanimda
Spor Salonu X 0 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklar1 ve harcama kalemleri asagidaki tabloda belirtilmistir. Biitce islemlert;
okul miidiirii, miidiir bagyardimcist ve okul aile birligi yonetim kurulu iiyeleri tarafindan yonetilmektedir.

2024 — 2028 yillar1 arasindaki yillik biitgeler enflasyon orani da dikkate alinarak tahmini olarak

belirlenmistir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 2.276.799 3.187.520 4.143.776 | 5.179.720 5.956.678
Okul Aile Birligi 20.000 28.000 36.400 45.500 52.325
Ozel idare - - - - _

Kira Gelirleri 116.000 162.400 211.120 263.900 303.485

Doner Sermaye - - - - -

D1s Kaynak/Projeler | - - - - -
Diger 960.000 1.344.000 1.747.200 2.184.000 2.511.600
TOPLAM 3.272.799 | 4.721.920 6.138.496 7.673.120 8.824.088

Okul biitgesinde giderler asagidaki bagliklar altinda gosterilmistir.

Tablo 19. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Okulumuzda Okul Aile Birligi adina s6zlesmeli olarak
herhangi bir personel ¢alismamaktadir. Tiim personelin

maaglar1 devlet tarafindan 6denmektedir.

Onarim Okul ve pansiyon binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
onarim; makine, bilgisayar, yazici, fotokopi giderleri, ISG

ve diger bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler, spor malzemeleri alimy, il

kutlama programlarinin giderleri, okul i¢i spor turnuvalari

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

39



Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 78.000 100.000 147.000
Kiiciik Onarim 11.820 23.400 26.800
Bilgisayar Harcamalar1 3.200 3.600 4.200
Biiro Makinalar 4.750 5.200 13.400
Harcamalari
Telefon 982 1.652 1.900
Sosyal Faaliyetler 6.300 8.320 19.250
Kirtasiye 44.312,21 58.216,23 100.383,96
GENEL TOPLAM 49.364,21 200.388,23 312.933,96
2.7.5. Istatistiki Veriler
ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI
Yillar Takdir Tesekkiir Onur Belgesi
2020-2021 337 176 0
2021-2022 345 300 147
2022-2023 257 245 120
OGRENCI SAYILARI
Disiplin
Yillar kurulu Disiplin cezasi alan Kinama Uzaklastirma
toplanma o6grenci sayisi
sayis1
2020-2021 5 0 0 0
2021-2022 46 44 28 16
2022-2023 25 19 4 15
2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis ¢cevreyi olusturan unsurlar
(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki

kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsuﬂfr dogrudan veya dolayli olarak okulun faaliyet



alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilmistir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”

boliimlerinin olusturulmasinda kullanilmistir. S6z konusu etkenlerin i¢cin PESTLE matrisi kullanilmistir.

Okulumuz dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmekte,

ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli onlemleri almaktadir.

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 ve Milli
Ailelerimizin sosyo-ekonomik diizeyleri
Egitim Bakanlig1 20242028 stratejik planlama faaliyetleri
- ) ) . . normal seviyelerdedir. Ailelerin okulun
15181nda egitim-Ogretim faaliyetlerine devam etmektedir.
) . . _ . maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkisi
Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen
olmamakla birlikte 6grencelerinin
okulumuz, 6grencilerin yeniliklere acik ve yeniliklerden o ) .
o o ihtiyaglarini giderme konusunda yeterli
haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici, onleyici
_ N 0zen ve Ozveriyi gostermektedirler. Bu da
calismalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal S
o ) _ o okuldaki egitim kalitesini olumlu yonde
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek i¢in
etkilemektedir.
caligmaktadir.

Sosyo-kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Giintimiizde teknolojik olanaklar hemen
her evde vardir. Ogrencilerimiz bu
olanaklardan imkanlar1 dogrultusunda
faydalanmaktadirlar. Derslerinde
Okulumuzun bulundugu cevreye kdylerden go¢ almaktadir.
) . _ ) | yardimcer kaynak olarak bilgisayar ve
Ogrenciler arasinda uyum problemi olmasa da 6grenci ve veli
telefonlarim kullanmaktadirlar.
profili farklilik gostermektedir.
Ayn1 zamanda okulumuzda da her siifta
etkilesimli tahta ve wifi altyapis1 vardir.
Ogretmenlerimiz ve 6grencelerimiz

bunlar1 da derslerinde kullanmaktadirlar.

Cevresel Etkenler

Okulumuzun bulundugu bolge sehrin dis mahallesidir. Okulumuzun bahgesi agagliktir.

Okul 6gretmenlerinin rehberliginde sosyal geziler, piknik etkinlikleri, ziyaretler yapilmaktadir.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir-gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun
giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak

okul miidiirii/midurliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi yapilmistir.
2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler
Icsel Faktorler

Giclii Yonler

1. Ogrencilerin dgretmenleriyle ve okul miidiiriiyle ihtiya¢ duyduklarinda

rahatlikla goriisebilmeleri
2. Ogrencilerin okul rehberlik servisinden yeterince yararlanabilmeleri
3. Okulda 6grencilerin kendilerini giivende hissetmeleri

4. Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler

kullanmalar

5. Derslerde konuya gore uygun arag-gerec kullanilmasi
Ogrenciler . o . . . )
6. Ogrencilerin teneffiislerde ihtiyaglarini giderebilmeleri
7. Okulun i¢inin ve diginin temiz olmasi

8. Okul bahgesinin yeterli biiyiikliikte olmas1

9. Okul bahgesinde gesitli spor dallari igin sahalarin bulunmasi ve spor

malzemelerinde eksikligin olmamasi

10. Kantinde satilan malzemelerin saglikli ve giivenli olmas1

1. Okulda alinan kararlarda ¢alisan goriisti dikkate alinir.
2. Okulda tarafsiz ve adil bir ortam bulunmaktadir.
Caliganlar 3. Bina sartlar1 6gretmene kendini gelistirme imkan1 saglar

4. Yoneticiler yeni diisiincelere agiktirlar.




Bina ve Yerleske

1- Okulun sehir merkezi ve trafikten uzak olmasi

2- Okul bahgesinin ¢ok genis olmasi, farkli spor dallar1 i¢in gerekli alanlarin

olmasi

3- Okulun yesil alaninin olmasi

4- Sehrin giirtiltiisiinden uzak olmasi

5- Binanin derslik, odalar ve koridorlarinin yeterli biiyiikliikte olmas1
6- Her idarecinin odasinin bulunmasi

7- Okul binasi ve fiziki mekanlarin yeterli olmasi

8- Okulun temiz ve bakimli olmasi

1-Fatih proje kapsaminda etkilesimli tahtalarin ve Fatih fiber aginin olmasi

2- Okulda bilgisayar, yazici, fotokopi makinasi gibi cihazlarin yeterli sayida

olmasi

3- Calisir durumda bilgisayar ve fen laboratuvarinin bulunmasi

Donanim
4- Islevsel durumda kiitiiphane bulunmasi ve sorumlu 6gretmenin kontroliinde
diizen ve takibinin yapilmasi
5- Kiitiiphanede yeterli sayida 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kitaplarin
olmasi

Biitce 1-Diizenli isleyen ve kira 6deyen kantinin bulunmasi

Yonetim Siiregleri

1-Idarenin 6grenciyi merkeze almasi

2-Ogrencilerin gelisimleri igin gerekli olan sosyal etkinlik ve sorumluluk

projelerinin yapilmasi ve desteklenmesi
3-Idare ile dgretmen iliskilerinin pozitif olmasi
4-Yonetim siireclerinin bir kisminin dijital olmasi.

5- Her tiirlii yonetimsel islemlerin seffaflik i¢inde yiiriitiilmesi




Zayif Yonler

Ogrenciler

1. Mahalli sisteme gore yapilan 6grenci yerlestirmesi
2. Nakille gelen 6grencilerin fazla olmasi

3. Okuma aligkanliginin olmamasi ve telefon aliskanliginin fazla olmasi

Bina ve Yerleske

1-Binanin eski olmasi ve zaman zaman tadilat ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi

2- Spor salonunun bulunmayisi

Donanim

1. Laboratuvarlardaki malzemelerin eski olmasi

2. Teknolojik cihazlarin zamanla eskimesi

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

1-Belediyemizin kendi alanlarina giren ihtiyaclarimizi

karsiliyor olmasi.

2- Milli gelirin ve milli gelirden egitime ayrilan payin

artmasi

3- Milli Egitim Bakanliginin teknolojiyi okullarimizda hizla

yayginlagtirmasi

4-Bakanimizin egitim kdkenli olmasi

Ekonomik

1-Okulun sehir merkezinde olmasi

2-Ogrencilerin ¢ok biiyiik kisminin herhangi bir araca

ihtiyac duymadan okula yaya ulasabilmesi

3-Insani yardim hususunda kermes gibi maddi calismalarin

yapilabilmesi

4- Ozel sektor ve hayirsever isadamlarinin egitime

katkilarinin olmasi

Sosyolojik

1-Ogrencilerin egitimi ile ilgili velilerin bulunmasi

2- {limizde halkin ekonomik diizeyinin Tiirkiye

ortalamasinda olmasi

Teknolojik

1.Teknolojinin gelismesi ve egitimde kullaniminin artmasi

Mevzuat - Yasal

1-Hiikiimet politikalarinda ve iist politika belgelerinde




egitimin oncelikli bir alan olarak yer almasi

2-Politika yapicilarm Bakanligimizi ve hizmet sundugu

kesimleri onemsemeleri

3-Yerel yonetimlerin egitime ilgisinin artmast

Veliler

1. Ihtiya¢ duyuldugunda okul idaresi ve ¢alisanlariyla

rahatlikla goriigebilmeleri

2. Velileri ilgilendiren duyurularin zamaninda

Ogrenilebilmesi
3. Ogrenciyle ilgili rehberlik hizmeti alinabilmesi
4. Okula iletilen istek ve sikayetlerin dikkate alinmasi

5. Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerin islenisinde

cesitli yontemlerin kullanilmasi

6. Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemlerinin

olmasi

7. Okulda velileri ilgilendiren kararlarda veli goriislerinin

dikkate alinmasi

8. Velilerin okul internet sayfasini ve e-okul veli

bilgilendirme servisini diizenli olarak takip etmeleri

Ekolojik

1-Okulun ferah ve yesilliginin bol olmasi

2-Dogal gaz 1sitma sisteminin bulunmasi

Tehditler

Politik

1-Nakille gelen 6grenci sayisinin fazla olmasi
2- Okulun 6grencileri sinavla degil mahalli olarak almasi
3-Akademik basarisi yiiksek olan §grencilerin sinavla 6grenci alan okullara

gitmesi

Ekonomik

1-Okul Aile Birliginin islevsel olmamasi
2-Okul Aile Birliginden maddi olarak destek gérememesi

3- Ulkenin ekonomik olarak sikint1 yasamasi

Sosyolojik

1-Okul ¢evresinde 6grencilere olumsuz ornek teskil eden bireylerin varligi
2-Maddi imkansizliklar nedeniyle ya da cazip olmasi nedeniyle ¢alismak zorunda
olan 6grencilerin bulunmasi

4- Parcalanmis ailelerin varligt




Veliler

1-Veli ilgisinin beklenen seviyede olmamast

2-Velilerin maddi durumunun diisiik olmasi

Teknolojik

1-Bilgisayar laboratuvarinin eski olmasi

2-Fen laboratuvarinin yetersiz olmast

3-Teknolojik cihazlarin eskimesi nedeniyle siirekli ariza vermesi

Mevzuat-Yasal

1-Mevzuatin sik degigsmesi

2-Liselere girisin sinavsiz olmasi

Ekolojik 1-Olumsuz hava kosullar1 nedeniyle tatil giinlerinin fazla olabilmesi
GZFT Stratejileri
Firsatlar Tehditler
Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip Aile egitimleri, yerel yorecilerle is
edebilen personelin var olusu yenilikg¢i egitim birligi, sosyal ve kiltiirel
e — calismalara daha fazla yer verilerek
dgretmenlerin 6grenme ve kendilerin bu tehditler daha aza indirilebilir.
gelistirme egilimlerinin olmas1 gibi
ST UNDiE: hususlardan yararlanilarak egitimin kalitesini
yiikseltmeye kanalize edilebilir. Ayrica
yukarida sayilan bir¢ok giiclii yonlerdeki
maddeleri firsata cevirebiliriz.
Okul 6ncesi egitimine veli ilgisini artiric Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
caligmalar. etkilerini en aza indirgemeye yonelik
Yardimci personel konusu tist kademeleri | gelistirilen stratejilerdir. Kurum
Zayif Yonler ilgilendirdigi i¢in hizl1 ¢6ziimiin olmamas. kiiltiiriiniin dis ¢evreye yansimasini
Okulda konferans salonunun fiziki alaninin| etkili iletisim ve etkinliklerle, algiy1
yetersiz olmast. olumlu yonde pekistirme
Spor salonunun olmamasi. caligmalariyla en aza indirilebilir.
2.9.2.  Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,

toplant1 tutanaklar1 vs. g6z 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan

tablo amag ve hedeflere ulagsmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi

bulgulart i¢in birer 6rnek tespit ve ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik

Plan’da yer verilmeyecektir.). Gelisim ve sorun alanlart analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan

sonuglarin planin gelecege yonelim bdliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan




Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim

faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,

sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdam1 da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama

evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve d6gretim

siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 22. Tespit ve Ihtiyaclar: Belirlenmesi

Degerlendirilmesi

gercekci sorun ve ¢oziim yollarmin

yetersizligi

Durum Analizi .
Tespitler Ihtiyaclar
Asamalari
-Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler -Izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan saptanmustir. etkin bir sistem kurulmasi
Stratejik Plamin (Pl Ty o st iwi 7 el -Gergekgi amag ve hedeflerin belirlenmesi

-Etkin planlama ve igbirligi

-Aileler ile iletisim ve is birligi

-Aileler ile iliskileri giiclendirecek bir

yetersizdir. ekosistemin kurulmasi
Paydas Analizi -Paydaslarin okulla bagini -Paydaslarin egitimle bagin1 giiglendirecek
giiclendirecek calismalarin yetersizligi.| sosyal kiiltiirel faaliyetler.
. o o Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
-Ogrencilerin 6grenme stilleri
arasinda en yiiksek yiizde (%80) agirlik verilmesi
sosyal dgrenmedir. -Okul iklimin olumlu y6nde
Okul i¢i Analiz

gelisimini destekleyen galigmalar.

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirledik.

Misyon, vizyon ve temel degerler, okulumuzun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in

yonlendiricilik islevi gorecektir.

Misyon

Milli Egitimin temel esaslarina gore diizenlenmis olan egitim — 6gretim programlarini, ¢cevre

faktorlerini ve ¢agin gereklerini de esas alarak etkili ve verimli sekilde uygulamak, 6grencilerimizi ilgi ve

yetenekleri dogrultusunda sosyal, kiiltiirel, ruhsal, bedensel ve sanat alanlarinda yetistirmek,

Ogrencilerimize 6grenmeyi 6gretmek ve onlar1 gelecege donanimli bir sekilde hazirlamaktir.




Vizyon
Ilimizde ve bolgemizde;
Universiteye hazirlik,
Disiplin, sosyal, kiiltiirel,
Sportif etkinlik,
Bilimsel ¢alisma,
Egitim — 6gretimde kalite ve basar1 denilince,

Akla gelen ilk isim olmak istiyoruz.

Temel Degerler
Hedef ve Ilkelerimiz
1.Genellik ve esitlik,
2.Planlilik,

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaglari,

4. Yoneltme,

5. Egitim hakki,

6. Firsat ve imkéan esitligi,

7. Stireklilik,

8. Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyet¢iligi,
9. Demokrasi Egitimi,
10.Bilimsellik,
12.0kul ve ailenin is birligi,

Kurumsal Degerlerimiz
1. Atatiirk ilke ve inkilaplarin esas aliriz.

2. Gelisimin stirekli degisimle olacagina inaniriz.

3. Bagarinin takim ¢alismasina bagli olduguna inanir1z.
4. Egitimde kaybedilecek bir tek fert olmadigina inaniriz.
5. Bilimsel yontemleri esas alir, teknolojiden azami diizeyde yararlanmaya c¢alisiriz.

6. Iletisimin dnemine ve geregine inaniriz.

7. Farkliliklarimizin zenginligimiz olduguna inaniriz.

8. Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIiRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulagmak
icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cer¢evesinde amaclar ve bu amaglari
gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik
planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilmiis ve bu ¢aligmalar gercevesinde, her bir hedef i¢in hedef

kartlart olusturulmustur. Olusturulan hedef kartlar1 asagida sunulmustur.

TEMA 1: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm
Tablo 1. Egitim Ogretime Erisim ve Katilhim Amac-Hedef Tablosu-1

Amag 1 ‘ Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.1 ‘ H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedefe )
Performans Baslangic Izleme Rapor
Etkisi 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri %) Degeri Sikhig1 Sikhig1
(4

PG 1.1.1 Bir egitim
ve 6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20
40 5,2 5,2 4 4 3 2 3AY 1 YIL
giinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan

ogrenci orani1 (%)

PG 1.1.2 Bir egitim
ve Ogretim yilinda simif
; 20 6,7 6,7 5 4 3 2 6 AY 1 YIL
tekrar eden 6grenci

orani (%)

PG 1.1.3 Bir egitim
ve 0gretim yilinda
orgiin egitimden 10 2 2 1,5 1 0,5 0,5 6 AY 1 YIL
ayrilan dgrenci orant

(%)

PG 1.1.4 Okula
kay1t olanlarin mezun 10 98 98 99 99 99 99 6 AY 1 YIL

olma orani (%)

PG 1.1.5 Bir egitim
ve dgretim yilinda 20 20 20 25 27 29 32 6 AY 1 YIL

destekleme ve




yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci

orani (%)

Koordinator Birim

Idari Birim

Is Birligi Yapilacak

Birimler

Rehberlik Servisi-Ziimre Ogretmenler

Riskler

R.1 Velilerin is birligine yanasmak istememesi
R.2 Ogrencilerin okula mahalli olarak yerlestirilmesi neticesinde ortaya ¢ikan
akademik basarisizliktan dolay1 okula gelmek istememeleri.

R.3 Ogrencilerin bir an dnce hayata atilip para kazanmak istemeleri

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S2. Okula aidiyeti artirmak amaciyla okul i¢cinde ve diger kurumlarla is birligi
yapilarak 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimi saglanacaktir.

S3. Simif tekrar1 nedenleri arastirilarak 6zellikle okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

S4. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S5. Tam 6grenme modeli benimsenip grenme eksiklikleri ve kayiplari olan

ogrencilere yonelik bireysel ¢aligmalar yapilacaktir,

Maliyet Tahmini

12.000TL

Tespitler

Stirekli devamsiz dgrencilere ulasilabilecek adres ve iletisim adresinin eksik veya
yanlig beyan edilmesi.
Devamsizlik yapan 6grencilerin ikna edilememesi.

Devamsizlik yapan 6zellikle erkek 6grencilerin is hayatina baglamak istemesi.

Intiyaclar

I.1 Veliler ile siirekli iletisim halinde olunmali ve is birligi yapilmali.

1.2 Okulu yarida birakmalar1 halinde birgok is imkani ve resmi belge alma haklarinin
olmayacaginin kendilerine hatirlatilmali.

1.3 Devamsizlik yapan dgrencilerin 6rgiin egitim zorunlulugu konusunda
bilgilendirilmeli.

1.4 Ogrencilerin devamsizliginin nedenleri arastirilip okulda ¢dziilme imkani olanlar

¢oziilmeli.(Akran zorbaligi vb.)




Tablo 2 Egitim Ogretime Erisim ve Katiim Amac-Hedef Tablosu-2

Amag 1 Al. Ogrencilerin etkin katilimlariyla egitim ve 6gretimi tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2 H2.1. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

Hedefe .
Performans Baslangic Izleme Rapor
Etkisi 2024 2025 | 2026 | 2027 2028
Gostergeleri %) Degeri Sikhig Sikhig
(4

PG 1.2.1 Bir egitim
ve 6gretim yilinda
bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve
30 250 33 40 42 42 45 6 ay 1 yil
sportif alanlarda
kurum i¢i ve kurum

dis1 faaliyete katilan

Ogrenci orani (%)

PG 1.2.2 Bir egitim
ve 0gretim yilinda
sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti 30 500 66 70 72 75 75 6 ay 1yl
calismalari
faaliyetine katilan

ogrenci orani (%)

P.G.1.2.3 Bir egitim
ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararast proje, 20 50 6 8 8 10 10 6 ay 1yl
yarigma vb.
etkinliklere katilan

ogrenci orani (%)

P.G.1.2.4 Bir egitim
ve 0gretim yilinda
tiniversitelerde
yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, 20 50 6 8 8 10 10 6 ay 1yl
sanatsal ve sportif
alanlardaki
faaliyetlere katilan

ogrenci orani (%)




Koordinator Birim | Okul idaresi

Is Birligi _ N .
Rehberlik servisi, Ziimre 6gretmenleri
Yapilacak Birimler

R.1 .Ogrencilerin ve velilerin sosyal faaliyetlerin derslerden zaman alacagini
diisiinmeleri

RiSkler S\ . . . . . . . g
R.2 Ogrencilerin ve velilerin sosyal faaliyetlerin faydalari konusunda bilgili olmamalari

R.3. Ogrencilerin faaliyetlere yeterli ilgi gdstermemesi

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
Stratejiler
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligryla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarmi ve

iniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki

faaliyetlere katilmalar saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 12.000 TL kartasiye ve posta giderleri

T.1.Ogrenciler ve veliler sosyal faaliyetlere ilgi gdstermemektedirler.
Tespitler T.2. Sosyal faaliyetlerin zaman kaybi olarak goriilmesi.

T.3. Sosyal faaliyetlerin maddi kiilfet getireceginin diistiniilmesi.

I.1. Ogretmenlerin sosyal faaliyetlere katilim igin 6grencileri yonlendirmesi.

Intiyaclar 1.2. Velilerin ve grencilerin faaliyetler konusunda bilgilendirilmesi.

1.3. Faaliyetlere katilanlarin ddiillendirilmesi.




TEMA 2: Egitim ve Ogretimde Kalite
Tablo 3. Egitim ve Ogretimde Kalite Amac-Hedef Tablosu-1

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmasi,
Amacg 2 yaratici, yenilik¢i, girigimci, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi

saglanacaktir.

Hedef 2.1 H2. 1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic izleme Rapor
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri Sikhig1 Sikhig1

PG 2.1.1 Matematik
dersi y1l sonu puani 30 32 32 40 45 50 55 6 ay 1yl

ortalamasi

PG 2.1.2 Tirk Dili
ve Edebiyat1 dersi

30 38 38 43 47 55 58 6 ay 1 yil
yil sonu puani

ortalamasi

PG 2.1.3 Fen

dersleri (Fizik,
Kimya, Biyoloji) y1l 15 37 37 40 44 45 48 6 ay 1 yil
sonu puant

ortalamasi

PG 2.1.4 Sosyal
Bilimler dersleri
(Tarih, Cografya,
15 63 63 65 70 75 78 6 ay 1yl
Felsefe, Din Kiiltiirii
ve A.B.) yil sonu

puani ortalamasi

PG 2.1.5 Yabanci
dil dersi yil sonu 10 60 60 65 70 72 75 6 ay 1yl

puani ortalamasi

Koordinator Birim | Idari Birim

Is Birligi Yapilacak . . N
Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenler

Birimler
R.1. Ogrencilerin matematik ve yabanci dil dersine 6n yargili bakmasi ve dzgiiven
eksikligi

Riskler R.2.0grencilerin arasinda seviye farklarmin fazla olmasi

R.3. Ogrencilerin siir ve kompozisyon gibi eserler yazmada isteksiz olmasi ve internet
ortamindan hazir esere ulagsmanin kolay olmasi

R.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina diizenli devam etmeme




Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciliiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S4. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige

katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

15.000 TL

Tespitler

T.1.0grencilerin okul disinda bilgi ve teknoloji alaninda yapilan yarismalara ve
etkinliklere ilgilerinin az olmasi

T.2. Ogrencilerin matematik ve yabanci dil dersine dnyargili bakmasi ve 6zgiiven
eksikligi giderici ¢aligmalar yapilma ihtiyaci

T.3.Ogrencilerin arasinda seviye farklarinin fazla olmasi nedeniyle destekleyici calisma
yapma gerekliligi

T.4. Ogrencilerin internet ortamindan hazir édevlere ulasmasinin kolay olmasi

Intiyaclar

I.1. Ogrencilerin okul disinda teknoloji ve bilim konulu diizenlenen faaliyetler hakkinda
ayrintil bilgilendirilmesi, bu faaliyetlere katilmalar1 halinde ne gibi kazanimlar elde
edeceklerinin agiklanmali

1.2. Ogrencilerin matematik ve yabanci dil dersine 6n yargili bakmasi ve dzgiiven
eksikligi nedeniyle ekstra desteklenmeli sadece kurslar degil, 6grencilerin kendisinin
yapacagi 6dev ve etkinlikler verilmeli.

1.3. Ogrencilerin basari diizeyleri arasinda ¢ok fark bulunabilecegi sebebiyle destekleme
kurslarinda hazir bulunusluk sinavi yapilmali ve seviyeye gore siniflara yerlestirilmeli
1.4.Ogrencilere aylik kazanim 6lgme siavlari yaparak eksikleri ve ilerleme seviyeleri

gosterilmeli.




Tablo 4 Egitim ve Ogretimde Kalite Amac-Hedef Tablosu-2

A3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmast,
Amacg 3 yaratici, yenilik¢i, girisimci, liretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger

katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H3.1 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen dgrenci oranini

Hedef 3.1
artirmak.
Performans Hedefe Baslangic izleme Rapor
Gistergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikiia Sikiia
(%)
PG 3.1.1 Bir iist
Ogrenime yerlesen 30 33 40 45 50 55 60 6 ay 1 yil
Ogrenci orani (%)
PG 3.1.2 On lisans
programlarina yerlesen 30 21 25 30 35 40 45 6 ay 1 yil
Ogrenci orani (%)
PG 3.1.3 Kariyer
rehberligi ve tercih
danismanligi 20 120 120 130 140 150 160 6 ay 1 yil
faaliyetlerine katilan
Ogrenci sayisi
PG 3.1.4 Kariyer
rehberligi kapsaminda 10 20 20 25 30 35 40 6 ay 1yl
yapilan faaliyet sayisi
PG 3.1.5 Yiiksek
Ogretim Kurumlar
Simavlarinda (TYT)- 10 3 3 3 5 5 8 10 1yl
(AYT) de ilk 10.000°de
yer alan 6grenci sayisi
Koordinatér Birim | idari Birim
Is Birligi Yapilacak | Rehberlik Servisi-Ziimre Ogretmenler
Birimler
R.1. Ogrencilerin LGS puaniyla degil mahalli olarak yerlesmesi neticesinde basarmin
diisiik kalmas.
R.2. Ogrencilerin veli zoruyla okula gelmeleri.
Riskler R.3. Ogrencilerin verimli ders ¢alisma yontemlerini bilmemeleri.
R.4. Maddi yetersizlikten dolay1 ders dis1 kaynaklara yeterli diizeyde erisememe.
R.5. Basarisiz 6grencilerin basarili 6grencileri etkileyerek basarilarini diigiirmeleri.




S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihig: ile
yliz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina
Stratejiler
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini,
tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalari, lisans

programlar1 tanitimlar vb.) sayilar1 artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 50.000 TL

T.1. Ders dis1 kaynaklara erisememe.
Tespitler T.2. Meslekler konusunda bilgisizlik.
T.3. DYK planlamasinda eksiklikler.

[.1. DYK planlamasinda okula daha fazla zaman tanimast.

1.2. Kariyer planlamasinin daha saglikl1 yapilabilmesi igin daha fazla etkinlige yer
verilmesi.

Ihtiyaclar 1.3. Kariyer giinlerinde meslekten taninmus kisilerin okula davet edilip cocuklarla
bulusturulmasi, meslek tanitimlarinin yapilmasi.

I.4. Deneme ve seviye belirleme smavlarina daha fazla yer verilmesi.

I.5. Smavlarda yiiksek puan alan dgrencilerin ddiillendirilmeleri.

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE
Tablo 5.Kurumsal Kapasite Amac-Hedef Tablosu-1

A4. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

Amac 4

gelistirilecektir.

Hedef 4.1 ‘ H4. 1. Okulun fiziki mekanlar ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedefe .
Performans Baslangi¢ Izleme | Rapor
Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Degeri Sikhig1 | Sikhg
(%)
PG 4.1.1 Hizmet ici
egitim alan yonetici ve 50 100 100 | 100 100 | 100 100 6 ay 1 yil
Ogretmen orani (%)
PG 4.1.2 Uzaktan
hizmet i¢i egitime
20 100 100 | 100 100 | 100 100 6 ay 1yl
katilan 6gretmen orant
(%)




PG 4.1.3 Ulusal ve

uluslararasi projelere

katilim saglayan 10 3 3 3 3 5 5 6 ay 1yl
O0gretmen say1s1

PG 4.1.4Yiiksek lisans

ve doktora egitimini

stirdiiren/ tamamlayan 20 17 17 18 19 20 21 6 ay 1 yil

Ogretmen ve yonetici

sayisl

Koordinator Birim

Idari Birim

Is Birligi Yapilacak

Birimler

Ziimre Ogretmenler

Riskler

R.1. Ogretmenlerin mesai saatleri disinda kurs ve egitimlere katilmak istememesi
R.2. Online kurslarin verimliliginin ve etkinliginin belirsiz olusu

R.3. Ogretmenlerin cogunun yiiksek lisans1 kariyer basamaklari icin diisiinmesi
R.4. Doktora diisiinen 6gretmenlerin izin almada yasadig1 zorluklar.

R.5. Yiiksek lisans1 daha ¢ok yeni mezun 6gretmenlerin diisiinmesi

Stratejiler

S 4.1 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit
edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S 4.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorev alan ile ilgili isbas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S 4.3 Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S 4.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracilifiyla verilen
egitimlere katilmalar1 tegvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini

artiracak caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

15.000 TL

Tespitler

T.1. Ogretmenler ulusal yarigmalara katilmakta isteksiz davraniyor ve bu nedenle
ogrencileri yonlendirmede bulunmuyorlar.

T.2. Ogretmenler yiiz yiize kurs ve seminerlere katilim gdstermek istemiyor.

T.3. Ogretmenler tarafindan uzaktan egitim platformlar1 OBA ve CBIKO takip
edilmiyor.

T.4. Ogretmenler ihtiyaci olan egitimleri, Youtube ve internet sayfalaridan

Ogrenmeyi tercih ediyor.




I.1. Ogretmenlere verilen dijital egitimlerin igerigi hakkinda bilgilendirme
yapilmali

I.2. Ogretmenlere yonelik kurs ve seminerler zorunlu olanlar hari¢ goniilliiliik
esasina gore yapilmali.

Intiyaclar 1.3. Goniillii katilim saglanan kurs ve seminerlere hizmet puani verilmeli.

[.4. Uygulamal1 olmayan kurs ve seminerler miimkiin oldugunca ¢evrimici
yapilmali.

L.5. Yiiksek lisans ve doktora diisiinen dgretmenlere asli vazifelerini yerine

getirmek kaydiyla izin kolaylig1 saglanmali.

Tablo 6 Kurumsal Kapasite Amac-Hedef Tablosu-2

AS5. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

Amag 5

gelistirilecektir.

SN HS. 1. Okulun fiziki mekéanlar ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedefe .
Performans Baslangi¢ Izleme Rapor
Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri %) Degeri Sikhig1 Sikhig1
(4

PG 5.1.1 lyilestirilen
fiziki mekan (derslik,
konferans salonu, 25 3 3 3 4 5 5 6 ay 1yl
kiitiiphane, pansiyon

vb.) sayisi.

PG 5.1.2 Fiziksel

mekanlarin temizlik
ve hijyenine iligkin 25 2 2 2 2 2 2 6 ay 1yl
memnuniyet orant

(%)

PG 5.1.3 Altyap1 ve
donatim eksikligi
bulunan fiziksel birim 25 0 1 1 1 1 1 6 ay 1 yil

say1s1

PG 5.1.4 Ders dist
ortamlarin derslik 25 5 5 5 5 5 5 6 ay 1 yil

SayiSina orani

Koordinator Birim idari Birim

Is Birligi Yapilacak _ o .
Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenler
Birimler




Riskler

R.1. Ders dis1 etkinlik alan1 olugturacak mekénin yetersiz olmasi

R.2. Ders dis1 etkinlik alan1 olusturacak mekéanlarin amaca uygun biiyiikliikte
olmamasi

R.3. Okul kayit ¢cevremizin siirekli gd¢ almasi, yeni binalar yapilarak niifusun artmasi
nedeniyle 6grenci sayimizin siirekli artmasi, buna bagli olarak derslik ihtiyacinin

oncelikli olmasi.

Stratejiler

S 5.1 Fiziki mekéanlarin (derslikler, kiitiiphane, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu
idareleri, belediyeler ve igverenlerle ig birlikleri yapilacaktir.

S.5.2 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in veli is birligi yapilacaktir.

S.5.3 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in okul i¢inde veli-6grenci-6gretmen igbirligi

yapilacak,

Maliyet Tahmini

30.000 TL

Tespitler

T.1.0kulumuzda spor salonu eksigi bulunmaktadir.

Ihtiyaclar

I.1. Fiziki mekanlarm (derslikler, kiitiiphaneler, atlyeler vb.) iyilestirilmesi igin

kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilabilir.

1.2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin veli is birligi yapilabilecek veliler tespit
edilebilir. Duvar, boya, demir, fayans ustasi, maddi durumu iyi olan veliler tespit

edilebilir.

1.3 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in okul icinde veli-6grenci-ogretmen is birligi

yapilabilir.

Tablo 7 Kurumsal Kapasite Amac-Hedef Tablosu-3

AS5. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H5.2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve

giivenligi gelistirilecektir

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri Sikhig1 Sikhig
PG 5.2.1 Okulda
10 0 0 0 0 0 0 6 ay 1 yil
yasanan kaza sayis1
PG 5.2.2
Bagimlilikla
miicadele ile ilgili 1
20 900 900 900 | 900 | 900 | 900 6 ay
konularda egitim yil
alan 6grenci ve
Ogretmen sayisi




PG 5.2.3 Saglikli
beslenme, obezite,
akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim
alan 6gretmen,

ogrenci ve veli sayisi

20 1300 1300 | 1300

1300

130

1300

6 ay

1 yil

PG 5.2.4 Sivil
savunma, hijyen,
gida giivenligi,
bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda
verilen egitim alan
Ogrenci, 6gretmen ve

personel sayisi

20 900 900 900

900

900

900

6 ay

1 yil

PG 5.2.5 Afetve
acil durum tatbikat

sayis1

30 3 4 4

6 ay

1 yil

Koordinator Birim

idari Birim

Is Birligi Yapilacak

Birimler

Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenler

Riskler

R.1. Egitim ortamlarini is saglig1 ve giivenligi yonergesine tamamen uygun hale

getirememe

R.2. Aile ve 6grencilere yonelik yapilacak bagimlilik, akran zorbaligi, siber zorbalik

seminer ve toplantilara ailelerin ilgi géstermemesi ve yeterli cogunluga ulagilamamasi

R.3.0Okulca depreme karsi alinacak tedbirlerin kisitli olmasi.

R.4. Hijyen ve bulasici hastalik konusunda 6grencilerin 6grendiklerini uygulamamasi

R.5. Ogrencilerin oyun oynarken tehlikeleri dikkate almamasi

Stratejiler

S.5.2.1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S.5.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla

miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici

hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler

diizenlenecektir.

S.5.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin

hastaliklar vd.) afetlere kars1 alanlarinda uzman kisilerin rehberliginde gerekli

tedbirlerin alinmasi, farkindalik olusturulmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S.5.2.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S.5.2.5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.




Maliyet Tahmini

0

Tespitler

T.1. Ogrencilerin olas1 bir deprem, yangin vb. afet durumunda ne yapacaklari
konusunda kafalarinin karisik oldugu goriilmiistiir.

T.2. Ogrencilerin saglikli beslenme konusunda bazi hususlar1 bilmelerine ragmen
bunlar1 uygulamadiklar1 gérilmiistiir.

T.3. Ogrencilerin hijyen ve bulasic1 hastaliklarda dikkat edilmesi gereken hususlari
bilmelerine ragmen bunlar1 uygulamadiklar1 goriilmistiir.

T.4. Ogrencilerin oyun oynarken kendine zarar verebilecek davranislari ¢ok rahat
sergiledikleri goriilmiistiir.

T.5. Ogrencilerin arkadas ortaminda 6zentiden dolay1 ¢ok kolay madde ve sigaraya

baglayabiliyor.

Ihtiyaclar

I.1. Egitim ortamlar1 is saghg ve giivenligi ydnergesine uygun hale getirilmeli ve
oncelik listesi olusturulmali.

1.2. Aile ve dgrencilere yonelik yapilacak olan egitimlere veliler toplu mesaj
yonteminden ziyade sinif rehber 6gretmeninin bire bir daveti ile cagrilmali

1.3.0kulun kendi imkanlari ile depreme kars1 alamayacagi onlemler acil olarak
belirlenmeli ve iist makamlara bildirilmeli.

1.4. Hijyen ve bulasic1 hastalik konusunda 6grencilerin 6grendiklerini uygulamay1
tesvik edecek etkinliler yapilmali. Hastane ziyareti, ger¢ek hayattan kesitler sunumu,
empati saglayacak etkinlikler yapilabilir.

L.5. Ogrencilerin oyun oynarken dogabilecek tehlikeler derslerde uygulamali olarak
anlatilmali. Basit bir hatanin, kisinin ya da karsidakinin hayatina mal olabilecegi, dmiir

boyu sakatlik, uzuv kaybi, engelli kalma gibi tehlikeleri barindirdigi gosterilmeli.




4.1.

Maliyetlendirme

Tablo 8. Tahmini Maliyet Tablosu

24.000 TL 33.600 TL | 43.680 TL 54.600 TL 68.250 TL 224.130 TL
12.000 TL 16.800 TL | 21.840 TL 27.300 TL 34.125 TL 112.065 TL
12.000 TL 16.800 TL | 21.840 TL 27.300 TL 34.125 TL 112.065 TL
42.656,25
15.000 TL 21.000 TL | 27.300 TL 34.125 TL L 140.081,25 TL
42.656,25
15.000 TL 21.000 TL | 27.300 TL 34.125 TL L 140.081,25 TL
142.187,5
50.000 TL 70.000 TL | 91.000 TL | 113.750 TL L 466.937,5 TL
142.187,5
50.000TL 70.000 TL | 91.000 TL | 113.750 TL . 466.937,5 TL
42.656,25
15.000 TL 21.000 TL | 27.300 TL 34.125 TL = 140.081,25 TL
42.656,25
15.000 TL 21.000 TL | 27.300 TL 34.125 TL L 140.081,25 TL
30.000 TL 42.000 TL | 54.600 TL 68.250 TL | 85.312,5TL| 280.162,5 TL
30.000TL | 42.000 TL | 54.600 TL 68.250 TL | 85.312,5TL| 280.162,5 TL
0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
1.137.500
400.000 TL | 560.000 TL| 728.000 TL| 910.000 TL . 3.735.500
534.000 TL | 747.600 TL| 971.880 TL| 1.214.850 TL| 1.518.562,5| 4.986.892,5TL




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tiim aktiviteleri ve tiim
birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme ¢alismalarini kapsar. Planin yiirlirliige girmesinden
sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, ama¢ ve hedeflere ne Olglide ulasildiginin

belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini amaglamaktadir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi, karsilasilan sorunlara gerekli
miidahalelerin zamaninda yapilmas1 yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda ¢ikarilacak derslerin ve
edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program hazirliklarinda kullanilmasi agisindan 6nem arz
etmektedir. Izleme calismalar1 6 aylik periyotlar halinde gergeklestirilecek olup yillik olarak faaliyet
raporlar1 hazirlanacaktir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iiriinlerinin degerinin kisa
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol
acmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu
ve durumlar aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi
belirtilebilir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini asagidaki
stirecler olusturmaktadir:

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi

4. Hedeflerden sapmalarin belirlenmesi ve alternatif ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi
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CUMHURIYET ANADOLU LIiSESi VELIi MEMNUNIYET

Kesinlikle Katilmiyorum
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1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O 1O 1O 10
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O 1O OO0 10
3 Okul temiz ve hijyeniktir. OO OO 1O
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
4 | : O 10O OO0 (O
onlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O 10 10O 10
6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini geligtirmesine yardimei olabilir. — [() [() () [() |()
7 Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. O 1O 1O 10
8 Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O 1O 1O 10
5 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢cocugumun geligimini tim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor. O 10 00 |0
Okul, ¢ocugumun Ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
0o O 10O OO0 (O
bilgilendiriyor.
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
11 . : . L O 10O OO0 (O
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. O 1O OO0 10
13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. O 1O OO0 10
14 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. O 1O 1O 10
15 Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. O 1O OO 1O
16 Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. O 10O OO 10
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O 1O OO0 1O
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O 1O 0O 1O
19 Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. O 1O OO 1O
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. O 10O OO O
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O 10O OO O
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O 10O OO O
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1 Okulumu seviyorum. O O O O ()
2 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O 1O 1O 10O ()
3 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) 1O 1O 1O) ()
4 | Okul temiz ve hijyeniktir. ) O 1O 10 ()
5 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. O 10 1010 O
6 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) 1O 1O 1O) ()
7 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. ) O 1O 10 ()
8 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ) 1O 1O 1O ()
9 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. O 0 100 )
10 | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () |() |() ()
11 | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ) O 1O 10 ()
Okulumuzun, farkli ihtiyaglart olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir
12 . O 0O 100 O
politikas1 vardir.
13 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ) 1O 1O 1O) ()
14 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ) 1O 1O 1O) ()
15 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ) O 1O 10 ()
16 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. O O 1O 10O ()
17 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) 1O O 1O ()
18 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O 10O 10O ()




Kesinlikle Katilmiyorum
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1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. OO OO )
2 | Okul temiz ve hijyeniktir. OD 10 0O ()
3 | Okulun fiziki kosullarimi yeterlidir. O 0O ) 10) ()
4 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O 0 ) 10) ()
5 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini diistintiyorum. O 0 OO O
6 | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O ) 10) )
7 | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O ) ) 10) ()
8 | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. | () [ ) ) 10) ()
9 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
rehberlik ediyor. O O 0 O
10 | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. O 0 ) 10 @)
11 | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. O ) ) 10) @)
12 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk1 sagliyor. O ) 10) @)
13 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) 0 ) 10 @)
14 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor. O ) ) 10) @)
15 | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. [ () [) ) 10) )
16 Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
e — OpD 1O 0 O
17 | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. OO0 O 10O )
18 | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. OO0 1010 ()
19 | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O 0 O O ()
20 | DYK leri yeterli buluyorum. OO O 0 @)

YO
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T.C.
NiGDE VALILIGI

Cumbhuriyet Anadolu Lisesi Miidiirliigii

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince On Ikinci Kalkinma Plani,
Milli Egitim Bakanlhig1 2024-2028 Stratejik Plam ve diger iist politika belgeleri esas alinarak
Miidiirliiglimiizce benimsenen temel politika, oncelik ve ilkeler gergevesinde Miidiirliigiimiiz
birimlerinin katkilariyla katilime1 yontemlerle hazirlanan Cumhuriyet Anadolu Lisesi

2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Cumhuriyet Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam
Strateji Gelistirme Kurulu

Sira Ad1 Soyadi Unvam Imza
P

: g .
1 | Ozcan BAYIR Okul Miidiirii —
2 | Ercan KAFES Miidiir Bagyardimcist @ )

8 :' Sy

3 | AliCIHAN Miidiir Yardimeisi
4 | Erhan OZEL Ogretmen

5 | Giilsah BABACAN Ogretmen
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